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“Aparelhei o barco da ilusdo

E reforcei a fé de marinheiro.
Era longe o meu sonho, e traigoeiro

O mar ...
Prestes, larguei a vela
E disse adeus ao cais, a paz tolhida.
Desmedida
A revolta imensidao
Transforma dia a dia a embarcacgao
Numa errante e alada sepultura ...
Mas corto as ondas sem desanimar.
Em qualquer aventura ...”

Miguel Torga, Antologia Poética, “Viagem”, p.242
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Projeto Plurianual de Melhoria 2014-2017
Agrupamento de Escolas Miguel Torga S. Bras - Amadora

Introducao

"Nao ha muitos anos existiu uma tendéncia para explicar os fendmenos que ocorrem nas
escolas através de variaveis sociais que lhe sdo exteriores" (Canario, 1987, 1)1. A adogao
desta perspetiva conduziu, em ultima analise, a uma atitude que n&o valoriza a possibilidade
de intervencdes de mudanga no estabelecimento de ensino, considerando-se tais mutagdes

sempre dependentes das transformacgdes sociais.

A emergéncia de estudos que colocam o estabelecimento de ensino no centro da analise
sugere que a forma como a escola se organiza interfere no sucesso escolar e na
socializacdo dos jovens, demonstrando que, mesmo escolas regidas por legislacdo
uniforme, podem funcionar de forma diferente. Cada escola é assim encarada como uma
organizagao social, onde os atores desenvolvem estratégias racionais de forma auténoma,

criando um “corredor de liberdade “ que permite a mudanga (*schools make difference”).

O presente plano de melhorias integra-se portanto na margem de autonomia (estreita é
certa) que permite aos estabelecimentos escolares compreenderem o seu funcionamento e
estabelecerem os principios e as linhas orientadoras que enquadrem os seus projetos assim
como os planos de formacédo e de atividades, numa afirmagdo da sua identidade e
autonomia. Este documento consiste num contrato entre todos os atores e parceiros da
comunidade com vista a atingir metas comuns devendo, por isso, resultar do dialogo entre
os diversos elementos da escola, o qual devera ter por base o diagnéstico da sua situagao.
Tais metas derivam de determinados principios e valores educativos que se encontram

definidos no projeto educativo.

Numa primeira parte, efetua-se a caracterizagdo do contexto escolar e educativo. No ponto
3 apresenta-se um diagndstico com as forgas e fraquezas da unidade organica assim como
as limitagdes e oportunidades externas que de alguma forma influenciam a acao educativa.
No ponto 4 sdo ordenados os principais problemas que urge resolver, no ponto 5 as metas a
atingir nos 4 grandes eixos que irdo enquadrar as varias ag¢des a desenvolver (ponto 6). Por

fim, delinear-se-ao as modalidades de monitorizacdo do plano e o plano de capacitagao.

! Segundo Coleman, (1966), citado por Canario (1987, 1) o grau de insucesso dos alunos resultaria da sua
origem social, sendo quase nulas as diferengas entre as escolas (“schools make no difference”).
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1. ldentificacao da unidade organica

A proposta de constituicdo do Agrupamento de Escolas Miguel Torga, Amadora feita em

janeiro de 2004, foi aprovada em fevereiro do mesmo ano. Em 6 de julho de 2004, com a

nomeacéao da sua Comissao Proviséria entrou oficialmente em funcionamento.

Atualmente, em 2015, tem como Presidente do Conselho Geral o professor Anténio Maria

Romeiro Carvalho e como Diretor o professor Jodo Manuel Rodrigues Pereira.

O Agrupamento Miguel torga é formado pelos seguintes estabelecimentos:

Estabelecimento de Ensino

Morada

Contactos

Escola Basica dos 2.° e 3.°
ciclos de Miguel Torga de
Casal de S. Bras

Cddigo - 342208

Caod. Agrup. - 171244

Praceta Padre Alvaro
Proenca, S. Bras,
AMADORA, 2700-631

T 214 922 724

Fax 214 922 729
c.scsbras@mail.telepac.pt
ceeb23mt@mail.telepac.pt

Escola Basica do 1.° ciclo
de Artur Martinho Simoes
Cddigo - 254435

Rua Francisco Bugalho,
S. Bras 2700-400
AMADORA

T. e Fax 214 920 730
escolaeblamsimoes@gmail.com

Escola Basica do 1.° ciclo
Ricardo Alberty
Cddigo - 287910

Rua 17 de Setembro,
S.Bras, 2770-631
AMADORA

T.e Fax214 912 180
escolaeb1boba@gmail.com

Jardim-de-Infancia de
S. Bras
Cddigo - 642393

Praceta Padre Alvaro
Proenca, S. Bras,
AMADORA, 2700-631

Tel./ fax .214912150
jisaobras@gmail.com

2. Contextualizacao / caracterizacao

2.1. Aspetos socioeconomicos

As escolas do agrupamento situam-se numa area sobretudo habitacional com classe média
e um bairro de habitagao social. Nao existem grandes nem médias empresas. A maioria sao
pequenas empresas de comércio (pronto a vestir, restaurantes, talhos, supermercados,
farmacias, etc) e servigos (bancos, oficinas auto). Tém algum relevo os servigos publicos
(escolas, centros de saude, correios). O setor secundario ndo tem expressao. O setor
primario é marginal apesar da paisagem ser pontuada por pequenas hortas junto as vias de

comunicagao
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Os pais dos alunos do agrupamento Miguel Torga empregam-se sobretudo em: servigos
pessoais (177), vendedores, (177) cuidados pessoais e similares (117), construgao (192 - s6
pais), metalurgia e metalomecanica (45), eletricidade e eletronica (27), protegcdo e
seguranga (40), limpeza (132), diretores de servicos em empresas (60), profissionais de
saude e professores (50), especialistas (50), engenheiros (33), técnicos intermédios (120),
administrativos (172).

2.2. Equipamentos

Os recursos fisicos e materiais encontram-se descritos no projeto educativo pp. 10-16,

sendo considerados satisfatorios

2.3. Pessoal docente e ndo docente

Presentemente existem 76 professores do quadro e 33 contratados. 60 tém mais de 20 anos
de servico, 23 entre 10-19 e 26 até 9 anos. Pessoal ndo docente sdo 44, sendo 35
assistentes operacionais, 8 administrativos e 1 psicélogo. 35 tém contrato por tempo
indeterminado e 9 a termo. A maioria (29) tém mais de 50 anos der idade, 15 tém menos de

50 anos. 16 tém até 9 anos de servico, 14 entre 10-19 e 14 com mais de 20.

2.4. Alunos
2.4.1. N°de alunos

Em janeiro de 2015 o agrupamento tinha 1207 alunos sendo 124 da Educacg&o Pré-escolar,
452 do 1° ciclo (245 e 207 em cada uma das escolas do 1° ciclo), 258 do 2° ciclo, 320 do 3°
ciclo, CEF 30, vocacional 23.

2.4.2. Alunos com Acéo social escolar (ASE)

63,5% dos alunos (766) sao beneficiarios de ASE, sendo 511 escalao A e 255 escaldo B. A
escola sede tem 383 alunos ASE (60,7 %), a EB1 Martinho Simbes 122 em 245 (49,8%), a
EB1 Ricardo Alberty 174 em 207 (84,1%) e o JI S. Bras 95 em 124 (76,6%).

2.4.3. Estrangeiros e descendentes de imigrantes

Do total dos alunos do 1°, 2 e 3° ciclo (1083) 969 (89,5%) s&o portugueses e 114 (10,5%),
estrangeiros: 33 da Guiné, 23 de Cabo Verde, 18 do Brasil, 9 de Angola, 8 de S. Tomé e
Principe, 5 da Roménia, 5 de Espanha, 4 da Ucrania, 3 da Franca, 1 aluno de China, 1 do
Reino Unido, 1 da Moldavia, 1 da Nigéria, 1 da Holanda, 1 do Paraguai. O n° de

descendentes de imigrantes ndo tem quantificagao atualizada mas é considerado elevado

3



Projeto Plurianual de Melhoria 2014-2017
Agrupamento de Escolas Miguel Torga S. Bras - Amadora

2.4.4. Alunos com portugués lingua ndo materna

Presentemente sdo 72: 1° ciclo s&o 20 (12A, 7B e 1C; 2° e 3° ciclo: 52 (12A, 17B e 23 C).
No 1° ciclo o PLNM funciona em regime de apoio. Nos 2° e 3° ciclos os alunos frequentam

uma turma de PLNM com os 2 niveis de proficiéncia.

2.4.5. Habilitagdes literarias das maes dos alunos do ensino basico

Cerca de 1/3 das méaes tém ensino secundario e superior (29,5% e 6,7% respetivamente.
30,7% tém o 3° ciclo, 17% o 2° ciclo, 11,2% o 1° ciclo e 2,9% nao tém habilitagbes ou

1°ciclo incompleto.

14,4% dos alunos do ensino basico ndao tem computador nem internet, 6,2% ou tém

Computador ou tem Internet e 79,4% tém ambos.

2.4.6. Alunos com NEE sao

77 (6,4% do total): 19 na EB1 MSimdes, 12 na EB1 RAlberty, 42 na EB2,3MT, e 4 no JI.
Apresentam maioritariamente problemas de ordem cognitiva (défices cognitivos de varia
ordem), emocional, destacando-se a hiperatividade / défice de atengdo, e comunicagao e
linguagem associada a dislexia e disortografias. Existem ainda problemas mais graves como

trissomia 21, sindrome de down, paralisia motora mas em nimero muito mais reduzido.
2.4.7. Alunos com / sem frequéncia de educagao pré-escolar / com menos de 6 anos
Alunos de 1° ano com frequéncia de Educacgao pré-escolar séo 95 (93,1%) e com menos de
6 anos 32 (31,4%).
2.4.8. Sinalizados a CPCJ / tutelados
Presentemente, em 2015, existe conhecimento de 40 alunos com tutela externa (ECJ,
CPCJ) o que representa 3,3% do total dos alunos do agrupamento, assim distribuidos: 3 na

educagao pré-escolar, 9 no 1° ciclo, 13 no 2° ciclo e 15 no 3° ciclo (dos quais 6 em

percursos alternativos).
2.4.9. Indisciplina
38,7% dos alunos tiveram medidas corretivas ( na sua maioria ordens de saida) e 3,6%

cumpriram medidas sancionatérias. Os 2° e 3° ciclos sdo os que apresentam o maior n°® de

medidas disciplinares.
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2.4.10. Alunos em risco de abandono

Em 2013-2014 a taxa de abandono foi de 0,2% no 1° ciclo , 6.6% no 2° ciclo e de 4,4% no

3° ciclo. As turmas CEF registaram uma taxa de abandono de 19,7%.

2.4.11. Alunos retidos

A média de retengdo do Agrupamento situa-se nos 18%. A taxa de retengdo aumenta ao
longo do percurso escolar, sendo de 11% no 1° ciclo, 15% no 2° ciclo e 30% no 3° ciclo. Em
2009/ 2010 transitaram 60% dos alunos com planos de recuperagéo (com pelo menos 1
retengcédo). Em 2011/ 2012 a situagao piorou pois transitaram apenas 40% dos alunos com

planos de recuperacao (com pelo menos 1 retengdo) sendo que 60% voltou a reprovar.

No 1° ciclo 0 ano em que se reprova mais € no 2° ano: (15%). Parte destes alunos esta ja
sinalizada no 1° ano com dificuldades na escola e leitura, expresso por exemplo no n° de
niveis negativos a Portugués no 1° e 2° periodo (em 2013-2014 foi respetivamente de 22 e

26 alunos em 97).

2.4.12. Alunos com positiva em provas finais

Em 2013-2014 na disciplina de Portugués, 57% dos alunos do 4° ano, 62% do 6° ano e 57%
do 9° ano, tiveram nota positiva, enquanto na disciplina de Matematica apenas 34% dos

alunos do 4° ano, 31% do 6° ano e 34% do 9° ano, tiveram nota positiva.

No 1° ciclo existe uma diferenca grande entre classificagédo interna e externa principalmente
na disciplina de matematica: em 2013-2014 59 alunos tiveram nivel dois na prova final tendo
na frequéncia nota positiva (3,4 ou 5). 14 alunos tiveram nivel 1 na prova final de

matematica.
2.4.13. Alunos que progridem com positiva a todas as disciplinas
A média de alunos sé com niveis positivos situa-se nos 50%. O n° de alunos sé com

positivas diminui ao longo do percurso escolar, sendo de 67% no 1° ciclo, 44% no 2° ciclo e

29% no 3° ciclo.
2.4.14. Distancia da avaliagao externa face a média nacional
A maior distancia regista-se no 4° ano quer em Portugués (-24,4) quer em Matematica (-

30,2). No 6° e 9° ano regista-se uma maior proximidade as médias nacionais quer em
Portugués (-12,4 e -11,4) quer em Matematica (-15,4 e -19,3).

A média dos 3 ultimos anos (2011-2014) ajuda a identificar o maior problema. A distancia da

taxa de sucesso (n° de alunos com positiva) para o valor nacional € maior no 1° ciclo, em
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Portugués (-15,52%) e Matematica (-26,54%), sendo também muito elevada no 2° ciclo a
Matematica (-21,85%). Quanto a distancia da classificagdo média para o valor nacional os
resultados nao sao diferentes em tendéncias. Maior distancia em Portugués no 1° ciclo (-
0,41) e na Matematica no 2° ciclo (-0,58%) e 1° ciclo (-0,51%). Resultados muito
desfavoraveis no 1° ciclo e ainda no 2° ciclo portanto. A diferenga negativa entre

classificagao interna e externa é também maior no 1° ciclo.

2.4.15. Disciplinas com piores resultados

De acordo com o Relatério de autoavaliacdo entre 2010-2013, a taxa de insucesso por
disciplina (% de alunos com classificagao negativa no conjunto do 2° e 3° ciclo ) indicava
como disciplinas mais fracas matematica (42,7%), Portugués (35,2%), FQ e Francés
(32,4%) e Geografia (33,1%).

3. Diagnéstico

O presente diagndstico resultou do trabalho de levantamento de pontos fortes e fracos de
origem interna e oportunidades e constrangimentos de origem externa feito em reunides de
trabalho com coordenadores de departamento, membros do conselho pedagdgico, perito

externo, pessoal ndo docente, representantes dos alunos e representantes dos pais.

A equipa de autoavaliagao elaborou a sintese final desse levantamento, que se apresenta
em forma matriz swot. Foram ainda levados em conta os dados dos relatérios de

autoavaliagéo interna e avaliagao externa e os relatérios semestrais e finais TEIP.
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Pontos Fortes

Pontos Fracos

1. Corpo docente estavel na EB23 Miguel Torga
e EB1 A M Simdes

2. Promogado de iniciativas de formacdo de
capacitacdo parental e estratégias de
promogao do sucesso escolar

3. Organizagdo e planeamento de atividades
inerentes a pratica letiva

4. Recursos disponiveis: salas com
videoprojectores / quadro interativo,
laboratorios, salas de EV, ET e EM, saldo de
cabeleireiro.

5. Abertura e disponibilidade da Diregao

6. Espirito de entreajuda na resolugdo de

1. Elevada taxa de retengao, acima da média nacional
e com tendéncia para a repetigao

2. Resultados na avaliagdo externa abaixo da média
nacional especialmente na Matematica

3. Taxa elevada de insucesso na avaliagdo interna
nas disciplinas de Port, Ing, Geog, Mat, e FQ.

4. Baixa taxa de recuperagdao dos resultados
escolares dos alunos especialmente em Portugués
e Matematica

5. Elevada taxa de indisciplina na sala de aula com
maior incidéncia no 2° ciclo e CEF / Vocacionais.

6. Elevada taxa de abandono / absentismo

6. Projeto EPIS

g problemas 7. Dificuldade em uniformizar procedimentos face a
9 indisciplina
c 7. Relagdo estabelecida entre os pais/EE e
£ diretores de turma e professores titulares 8. Insuficiente investimento na area das praticas
_gw 8. Boa relagcado de trabalho entre os assistentes pedagdgicas e das estrategias de ensino
= operacionais e o0s professores, alunos e - . . " P
(@) encarregados de educacéo 9. Dificuldade em uniformizar praticas de avaliagéo
9. Professores dedicados 10.Falta de partilha de boas praticas em sala de aula
10.Acol'h|m’e.nto a alunos,  professores e 11.Dificuldades na comunicagdo entre os diferentes
funcionarios o
orgaos
11.Atividades de enriquecimento curricular
~ 12.Intervencéo pouco ativa das liderangas intermédias
12.0rquestra Geragao
13.Momentos de celebragéo e unido: aniversario | 19-Pouca articulagao metodologica e pedagdgica
da escola, natal, hino entre professores de ciclos diferentes
14.Existéncia de uma equipa de monitorizagéo e 14.Baixo reconhecimento do trabalho do professor por
avaliagcao das aprendizagens parte da direcao
15.Horario da escola 15.Falta de estabilidade no corpo docente na EB1
Ricardo Alberty
16.Falta de habitos e métodos de trabalho dos alunos
Oportunidades Constrangimentos
g 1. Técnicos e recursos adicionais. 1. Contexto socioecondmico: elevado n° de alunos
) 2. Envolvimento das autarquias: gestdo das com ASE, sobretudo na EB1 Ricardo Alberty.
* AEC, projetos e eventos 2. Falta de participacdo / acompanhamento
w 3. Rede de parcerias estabelecidas com /controlo dos EE na/da vida escolar do aluno.
GE, instituices ligadas a educagéao
=) 4. Perito externo 3. Legislagdo pouco estavel
6 5. Rede ESCXEL
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4.ldentificacdo das Areas de Intervengio Priorizadas

A partir da reflexdo sobre as situagbes diagnosticadas no ponto anterior, enunciam-se as

seguintes areas/problemas de intervengao prioritaria

Areas de intervencéo

Objetivos gerais

Taxa de retengéo acima da média nacional e
com tendéncia para a repeticao

Aproximar a taxa de retencgao dos alunos do
agrupamento da média nacional

Dificuldades na aquisicdo da leitura e escrita
por alunos de 1° ano de escolaridade
expresso no numero de alunos que transita
ao 2° ano com mencao de Insuficiente a
Portugués

Aumentar o numero de alunos de 1° ano que transita
ao 2° ano com positiva a Portugués

Maior taxa de retencdo no 2° ano de
escolaridade no 1° ciclo devido ao elevado
insucesso dos nas areas de
Portugués e Matematica

alunos

Reduzir a taxa de retengéo no 2° ano através do
aumento de notas positivas dos alunos em Portugués
e Matematica

Resultados na avaliagdo externa abaixo da
média nacional especialmente no 1° ciclo,
com tendéncia negativa nos dois ultimos
anos, com maior incidéncia na area da
matematica

Aproximar os resultados na avaliagdo externa em
Portugués e Mateméatica das médias nacionais

Apoiar os alunos que transitam ao 5° ano c/ negativa
a Portugués e Matematica na PF de 4° ano

Indisciplina: atuagao pedagdgica ao nivel do
comportamento dos alunos

Assegurar a implementacao de boas praticas de
prevencgao de comportamentos perturbadores em
todas as aulas para diminuir o n° de ordens de saida
de alunos da sala de aula

Conflitualidade entre os alunos e

comportamentos de bulling

Reducgao da conflitualidade entre alunos

Planeamento do ensino e das
aprendizagens

Rentabilizar as reunides entre os docentes garantindo
uma maior centralidade nas estratégias a curto prazo

Realizagéo do ensino e das aprendizagens

Aumentar a eficacia dos grupos de Homogeneidade
relativa e do apoio ao estudo

Acompanhamento do trabalho dos docentes

Melhorar a trabalho colaborativo entre docentes e
identificar boas praticas e pontos criticos da pratica
letiva em sala de aula para divulgagéo de boas
praticas

Avaliagéo do ensino das aprendizagens

Incrementar a avaliagado formativa das aprendizagens
e praticas de regulacao do planeamento, realizagéo e
avaliacdo das aprendizagens

Acompanhamento da vida escolar dos
alunos pelos seus encarregados de
educacao

Melhorar o acompanhamento dos encarregados de
educacao na vida escolar dos seus educandos
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5. Metas
Classificagado alcancada/ a alcangar ..
Dominio Indicador
2011-14 | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17
Prova 1° C — Port. -17,60 -12,60 -11,35 -10,35
Prova 2° C — Port. -12,31 -7,31 -6,06 -5,06
Distancia da Prova 3°C — Port. | -14,34 -9,34 -8,09 -7,09
taxa de sucesso
parao valor Prova 1° C — Mat. -25,17 -20,17 -18,92 -17,92
nacional
Prova 2° C — Mat. -22,51 -17,51 -16,26 -15,26
1. Sucesso Prova3°C—Mat. | -11,38 | -6,38 5,13 413
escolar na
avaliacao Prova 1° C — Port. -0,40 -0,30 -0,28 -0,26
externa
Prova 2° C — Port. -0,23 -0,13 -0,10 -0,8
Distancia da Prova 3° C — Port. -0,27 -0,17 -0,14 -0,12
classificagao
media parao | prova 1° C — Mat. -0,49 -0,39 -0,37 -0,35
valor nacional
Prova 2° C — Mat. -0,58 -0,48 -0,45 -0,43
Prova 3° C — Mat. -0,24 -0,14 -0,12 -0,10
1° Ciclo 7,77 2,77 7,5 7,5
Taxa de o
insucesso 2° Ciclo 17,19 12,19 10,94 9,94
escolar
2. Sucesso 3° Ciclo 2578 | 20,78 1953 | 1853
escolar na
avaliacao 1° Ciclo 70,87 74,87 75,87 76,67
interna % de alunos
com positiva em 2° Ciclo 51,45 55,45 56,45 57,25
todas as
disciplinas 3° Ciclo 37,16 | 41,16 42,16 42,96
Taxa de
interrupgao .
3. Interrupgdo precoce: 2° Ciclo 2,57 1,93 1,81 1.72
precoce do Anulagéo de
percurso matricula,
escolar retencao e o
exclusio por 3° Ciclo 3,18 2,39 2,24 2,12
faltas
4. Indisciplina | N° de medidas disciplinares por aluno 1,58 1,34 1,29 1,26
CLASSIFICACAO FINAL 0,45 0,51 0,60 >=0,70
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6. Acao estratégica

6.1.

Acobes de melhoria

Acédo n°1

| Avaliacédo do risco de insucesso escolar das criangas de 5 anos

Eixo de intervengao:

| Eixo 1- Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

Arealproblema:

| Resultados internos e externos abaixo da média nacional

Objetivo Geral PE

| Reduzir o n° de alunos de 5 anos em situagdo de risco de insucesso escolar

Objetivo
(maximo 3):

especifico

1. Avaliar o risco de insucesso escolar dos alunos de 5 anos

Descrigao da agao:

Aplicagdo de uma bateria de avaliagdo aos alunos de 5 anos por cada uma das
educadoras, no 3° periodo, do ano letivo 2015-2016 e seguintes, com o propésito de criar
um relatério individual do risco de insucesso escolar, a divulgar a professora do 1° ano
do ano letivo seguinte

Estratégias
Metodologias
Atividades

1. Quatro reunides da equipa da educagéo pré-escolar para a criagédo da bateria de
avaliagdo do risco de insucesso escolar em julho de 2014-2015

2. Elabora de um cronograma de aplicagdo da bateria de avaliagdo a todos os alunos
de 5 anos

3. Elaboragao do relatério final por alunos com os resultados obtidos da bateria de
avaliacdo do risco de insucesso escolar

PUBLICO-ALVO

| Alunos do pré-escolar com 5 anos

INDICADORES A | 1. N°de relatorios individuais elaborados
MONITORIZAR
CRITERIOS DE | 1.  Aplicagdo da bateria de avaliagéo do risco de insucesso escolar dos alunos de 5
SUCESSO anos
2. Elaboragao do relatdrio final por aluno
COORDENADOR (ES): Coordenadora de estabelecimento do pré escolar;

RESPONSAVEL CP

Coordenadora do departamento do pré escolar

PARTICIPANTES:

Educadoras titulares de turma, Assistentes operacionais
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Acédo n° 2

Coadjuvacgao a Portugués no 1° ano de escolaridade

Eixo de intervengao:

Eixo 1-Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

Arealproblema:

Dificuldades na aquisi¢gao da leitura e escrita por alunos de 1° ano de escolaridade

Objetivo Geral PE

Melhorar o sucesso escolar dos alunos na area disciplinar de Portugués e melhorar o
numero de alunos sem negativas.

Objetivo especifico
(maximo 3):

Aumentar o numero de alunos com positiva e acima dos 55% que no final do 1° ano
adquiriu a leitura e escrita.

Descrigao da agao:

Acompanhamento das 4 turmas de 1° ano por um professor coadjuvante em sala de
aula, durante 3 horas semanais, para apoiar o grupo de alunos sinalizados na area de
Portugués

Estratégias
Metodologias
Atividades

1. Identificagdo de criangcas de 5 anos da educacéo pré-escolar com dificuldades de
aprendizagem na area da comunicacdo oral e escrita, nas reunibes de avaliagdo
trimestral e de articulagdo entre educadores e professores do 1° ciclo, pela ficha de
avaliagao final da crianga ou que nao frequentou o pré-escolar;

2. Antes do inicio de ano letivo, o professor titular de turma identifica o grupo de alunos

3. A coadjuvacéo de aulas consta do Plano de Turma

4. O professor titular de turma e o professor coadjuvante, em trabalho colaborativo,
planificam/articulam entre si as atividades a desenvolver nas horas da coadjuvacao e
preparam materiais, instrumentos de avaliagao e aferem critérios de classificacéo;

5. O professor coadjuvante desenvolve a planificagéo elaborada, com o grupo de alunos
sinalizados, dentro da sala apoiando o grupo de alunos sinalizado com atividades
especificas de recuperacgao.

6. O grupo de alunos sinalizados é avaliado com os mesmos parametros e instrumentos
da turma, podendo no entanto nalguns casos ser adaptados as dificuldades ainda
manifestadas pelos alunos;

7. A avaliagcdo dos alunos sinalizados é da responsabilidade do professor titular de turma,
levando em conta a opinido do professor coadjuvante;.

8. Trimestralmente os dois professores redefinem os alunos do grupo intervencionado
com base nos critérios de sele¢cdo que constam da grelha do relatério trimestral.

PUBLICO-ALVO

Alunos que, no 1° ano, revelam dificuldades na aquisi¢ao da leitura e da escrita.

INDICADORES A | 1.NUmero de alunos sinalizados que em cada periodo conseguiu alcangar a classificagao
MONITORIZAR média acima 55%;
2. Numero de alunos que, no final do ano letivo, tem mencgé&o positiva na area disciplinar
de Portugués.
CRITERIOS DE | 50% dos alunos sinalizados melhoram a sua classificagdo acima dos 55% na area de
SUCESSO Portugués.
COORDENADOR (ES): Professora Isabel Seduvem

RESPONSAVEL CP

Coordenadora do departamento do 1° ciclo

PARTICIPANTES:

Professores titulares de turma do 1° ano e professores coadjuvantes.
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[ Agdon°3

| Grupos de homogeneidade relativa a Portugués e Matematica no 1° ciclo

| Eixo de intervengio:

| Eixo 1-Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

Arealproblema:

Insucesso nas areas disciplinares de Portugués e Matematica expresso no n° niveis
negativos na avaliagdo interna dos alunos de 2° ano (média do n° de Insuficientes e M.
Insuficientes nos 3 ultimos anos e n° de suficientes com classificacédo até 55%)

Objetivo Geral PE

Melhorar o Sucesso Escolar dos Alunos: melhorar o sucesso por area disciplinar de
Portugués e Matematica e melhorar o nimero de alunos sem negativas.

Objetivo
(maximo 3):

especifico

1. Aumentar o numero de alunos com sucesso (Nivel positivo) nas areas disciplinares de
Portugués e Matematica dos alunos de 2° ano

Descri¢ao da acao:

1. Criagdo de um grupo de alunos com homogeneidade relativa em cada uma das 4
turmas do 2° ano com base em critérios de selegdo que constam de um documento de
sinalizagdo a atribuir a um professor. Nas turmas com elevado n° de alunos retidos de
2° ano podem ser criados dois niveis de homogeneidade.

2. Cada grupo por turma devera ter entre 4 a 6 alunos e devera frequentar, durante
um periodo;

3. O GHR funciona, num espaco/sala diferente, pelo menos, durante 3 horas
semanais nas disciplinas de Portugués e de Matematica

Estratégias
Metodologias
Atividades

1. Antes do inicio do ano letivo sio identificados os alunos do 1° ano com mengao
negativa a Portugués e Matematica, os alunos retidos do 2° ano e alunos com mengéo
de suficiente com classificagdo média de 50 a 55%.

2. Reunido semanal dos professores titulares de turma com os professores de GHR, para
planificagdo/articulagéo das atividades da “turma mae” e do GHR;

3. O GHR trabalha as mesmas competéncias e conteudos da “turma mée”. O professor
de apoio faz um acompanhamento mais individualizado aos alunos, ao mesmo tempo
que na “turma mae” estdo a ser lecionados os mesmos conteldos, da mesma area
disciplinar;

4. Por acordo entre os dois professores, o professor titular de turma pode acompanhar o
GHR, enquanto o professor de GHR acompanha a turma mae;

5. Os alunos de GHR sao avaliados pelos mesmos parametros e instrumentos que os
alunos da “turma mae”, realizando os mesmos testes de avaliagdo sumativa;

7. A avaliagéo formativa no GHR pode ser adaptada as dificuldades ainda manifestadas
pelos alunos;

8. Trimestralmente havera uma reorganizagado dos GHR, saindo deste grupo os alunos
que adquiriram as mesmas competéncias/contetdos da “turma mae” e integrando outros
alunos que ndo acompanham o nivel da turma.

PUBLICO-ALVO

1. Alunos, prioritariamente do 2° ano com histérico de insucesso: retidos e/ ou com
menc¢des negativas nas areas disciplinares de Portugués ou Matematica do 1° ano e
alunos com mengéo de suficiente com classificacdo média de 50 a 55%.

INDICADORES A | Taxa de sucesso (n° de alunos com positiva, em cada periodo, nas areas disciplinares de
MONITORIZAR Portugués e/ou Matematica e n° de alunos com classificacdo média de 50% a 55%)
CRITERIOS DE | Numero de alunos sinalizados que em cada periodo conseguiu alcangar a classificagdo
SUCESSO média de 55% a Portugués e Matematica

COORDENADOR  (ES) | Professora Isabel Seduvem

DA ACAO:

RESPONSAVEL CP

Coordenadora do departamento do 1° ciclo

PARTICIPANTES:

| Professores titulares de turma e professores do GHR.
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| Agdo n° 4

| Grupos de Homogeneidade Relativa em Portugués e Matematica 2° e 3° Ciclo

| Eixo de intervengio:

| Eixo 1 - Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

| Arealproblema:

| Elevado insucesso nas disciplinas de Portugués e Matematica

| Objetivo Geral PE

| Melhorar o sucesso escolar dos alunos do 2° e 3° ciclos

Objetivo
(maximo 3):

especifico

1.

Melhorar as taxas de sucesso nas disciplinas de Portugués e Matematica na
avaliacao interna e externa

Descrigao da agao:

wn

Identificacdo das turmas do 5° e 7° anos por perfil insucesso a Matemética e/ou
a Portugués.

Atribuicdo do GHR as turmas com perfil de insucesso.

Constituicdo de GHR nas disciplinas de Portugués e Matematica, em funcéo da
informacgao disponibilizada, pelo professor titular, na ata final do 3° periodo.

O critério de selecgdo tem por base a média anual dos conhecimentos, entre
35% e 50%.

O grupo turma é lecionado pelo professor titular e os GHR sé&o leccionados por
um professor a designar.

Os GHR poderao ter no maximo 6 alunos.

Os GHR funcionam em 4 tempos semanais nas disciplinas de Portugués e
Matematica.

A lecionagao do grupo ocorre no horario da turma, mas num espago diferente,
ao longo de todo o ano letivo.

Os alunos de GHR realizam os mesmos testes do grupo turma.

A avaliagdo no final, dos alunos de GHR, é da responsabilidade do professor
de GHR e titular.

Monitorizag&o da agéo no final de cada periodo letivo.

Estratégias
Metodologias
Atividades

@

4.

Formagdo dos GHR, pelos delegados de Portugués e Matematica e professores
titulares dos 4° e 6° anos de Portugués e Matematica no final do ano letivo.
Reunides quinzenais entre os professores titulares e os professores do GHR.

As reunibes tém como finalidade: a planificacdo de atividades e tomada de
decisdes relativas as estratégias a implementar no processo de ensino-
aprendizagem; a gestéo e articulagdo do curriculo com o objetivo de garantir a
aquisicao e/ou consolidagdo de conhecimentos basicos e estruturantes da
disciplina, articulando com a aprendizagem dos novos conteudos; analise do
percurso escolar dos alunos e o desenvolvimento de estratégias e solugbes
integradas que contribuam para a melhoria das aprendizagens.

Monitorizagdo dos resultados obtidos no final de cada periodo letivo.

| PUBLICO-ALVO

| Alunos do 2° ciclo e 3° ciclo cm histérico de insucesso a Portugués e Matematica

INDICADORES A 1. Taxa de sucesso em Portugués e Matematica dos alunos GHR

MONITORIZAR 2. Taxa de sucesso nas disciplinas de Portugués e Matematica na avaliagdo
interna e externa.

CRITERIOS DE 1. 50% dos alunos GHR obtém melhoria de nivel em Portugués e Matemética

SUCESSO

COORDENADOR  (ES) | Coordenadora do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais.

DA ACAO: . Coordenadora do Departamento de Linguas.

RESPONSAVEL CP Coordenadora do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais.

| PARTICIPANTES:

| Professores de Portugués e Matematica dos 2° e 3° ciclos
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[ Acdon°5

| Apoio ao estudo (AE) no 2° ciclo

| Eixo de intervengio:

| Eixo 1-Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

| Arealproblema:

| Insucesso escolar no 2° ciclo: taxa de retengéo e n° de negativas

| Objetivo Geral PE

| Melhorar o Sucesso Escolar dos Alunos

Objetivo especifico
(maximo 3):

Aumentar a eficacia do AE na melhoria dos resultados escolares do 2° ciclo.

Descrigao da agao:

1.

Cada turma do 2° ciclo dispde de 5 tempos letivos semanais para atividades de
reforco das aprendizagens nas varias disciplinas, especialmente de Portugués e de
Matematica e daquelas onde o insucesso da turma é maior.

. As atividades a realizar no AE devem ser definidas pelo professor titular de disciplina

e entregues com antecedéncia ao professor AE.

A sinalizagdo dos alunos tem por base a avaliagdo do periodo anterior: alunos com
nivel negativo nas provas finais de Portugués e/ou Matematica (quando aplicavel);
alunos com nivel negativo a Portugués e/ou Matematica; alunos com nivel negativo a
2 ou mais disciplinas.

Na sele¢do dos alunos dar preferéncia a alunos repetentes e/ou alunos em situacdo
de retengéo.

O n° de alunos selecionados ndo deve exceder os 10, mesmo quando o grupo €&
formado por alunos de 2 turmas.

Estratégias
Metodologias
Atividades

. O professor de AE deve ser professor da turma, sempre que possivel.

O coordenador da ag&o reune com os prof. do AE no inicio do ano letivo para
divulgar os objetivos da acéo, estratégias e tipo de atividades a desenvolver.

O conselho de turma com base nos resultados escolares da turma e nas orientacdes
indicadas no ponto 1 da Descri¢do da Agao identifica e seleciona trimestralmente os
alunos que devem frequentar o AE e define as disciplinas e as atividades a realizar
em cada tempo semanal do AE.

O professor do AE assegura a implementagdo das atividades sugeridas pelos
professores das varias disciplinas.

Para situacdes excecionais, o professor do AE deve ter planificadas atividades de
leitura, escrita, célculo, na area das TIC ou de pesquisa, analise e sintese.

O DT supervisiona o trabalho realizado nos 5 tempos do AE

Os alunos deixam de frequentar o AE quando: tenham ultrapassado as suas
dificuldades ou pratiquem atos de indisciplina.

Os critérios de selegdo dos alunos, o ambito e as orientagdes do trabalho a
implementar no AE devem constar do Plano de Turma.

PUBLICO-ALVO

Alunos do 2° ciclo: repetentes, com nivel negativo a Portugués e/ou Matematica, com
nivel negativo a 2 ou mais disciplinas.

INDICADORES A

N° de alunos com AE em situagdo de aprovagao.

MONITORIZAR N° de referéncias a articulagdo entre professor da disciplina e professor de apoio
CRITERIOS DE Dos alunos com AE, em situagao de retencao, 50% progride no final do ano letivo.
SUCESSO
COORDENADOR (ES) | Isabel Pereira
RESPONSAVEL CP

| PARTICIPANTES:

Professores titulares de disciplina, professores do AE, DT.

14




Projeto Plurianual de Melhoria

Agrupamento de Escolas Miguel Torga

2014-2017
S. Bras - Amadora

[ Agdon° 6

| Capacitagio para o Sucesso Escolar — Projeto EPIS

| Eixo de intervengao:

| Eixo 1-Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

| Arealproblema:

| Insucesso escolar no 3° ciclo: elevada taxa de retencéo

| Objetivo Geral PE

| Melhorar o Sucesso Escolar dos Alunos

Objetivo especifico 1. Aumentar a taxa de aprovagdo dos alunos do 3° ciclo em 3% face a média
(maximo 3): trienal de 2010-2013 (de 76,38% para 79,38%)
2. Capacitar jovens para a realizacao pessoal
Descrigao da agao: 1. Sinalizagao de alunos de setembro a dezembro de 2014 que evidenciam fatores
de risco de insucesso e/ou abandono escolares, organizado em 4 dominios:
aluno, familia, escola e territorio.
2. Acompanhamento de alunos encarteirados (65), numa sala propria, de
setembro a junho de cada ano letivo, até 2017, por uma mediadora EPIS, com
uma sessdo semanal de 30 minutos por aluno para um grupo prioritario (30),
uma sessao quinzenal para um grupo de 15 alunos e uma sessao mensal para
os restantes, considerados de menor risco através de aplicagao um portefélio de
técnicas de capacitacdo especificas para cada um dos dominios, construindo
planos individuais de intervengéo.
3. Monitorizagdo e avaliagdo de resultados quantitativos, trimestralmente e final
do ano letivo.
Estratégias 4. Apresentagdo do projeto e mediadora aos alunos e EEs.
Metodologias 5. Aplicagdo do Screening - sistema de sinalizagdo de alunos que evidenciam
Atividades fatores de risco de insucesso.
6. Elaboragdo de um plano individual de intervencdo para todos os alunos
encarteirados.
7. Assinatura do compromisso de intervengao por todos os intervenientes: aluno,
EE, DT e MEPIS.
8. Capacitagdo com os alunos - intervengéo focada na promogéo de competéncias
ndo cognitivas.
9. Dinamizagdo de sessdes universais para alunos (Métodos de Estudo,
Motivacdo, Bullying) e para pais (Mudanga de Ciclo, Disciplinar na
Adolescéncia).
10. Acompanhamento do programa de Voluntariado Empresarial EPIS com a EDP
Lisboa.
11. Dinamizagcédo da sessdo Faz-te aos Testes, preparacdo para os exames, as
turmas de 9° ano.
12. Preenchimento do Scorecard das competéncias ndo cognitivas pelos DT,
MEPIS e EE.
13. Selecéo e preparacéo do aluno a participar nos Ateliers Vocacionais.
14. Realizacédo do Take-Off dos alunos que terminam o 3° ciclo.
15. Avaliagdo trimestral dos resultados escolares dos alunos encarteirados e
comparagao destes com os restantes alunos da escola.
16. Eventuais encaminhamentos para a rede social.
17. Articulagdo com toda a comunidade educativa.
18. Avaliagdo do Projeto pela Escola, DT, Alunos e EE.

| PUBLICO-ALVO

| Alunos do 3° ciclo que apresentam risco de insucesso

INDICADORES A 1. Resultados escolares trimestrais (n° de negativas) dos alunos da carteira
MONITORIZAR 2. Evolugéo dos resultados ao longo do ano letivo

CRITERIOS DE | Aumento do n° de aprovagdes para 68% em 2016-2017em relagcdo a média dos 3 Ultimos
SUCESSO anos letivos (58%)

COORDENADOR (ES): Mediadora EPIS

RESPONSAVEL CP Coordenadora Oferta Formativa

| PARTICIPANTES:

| Alunos do 3° ciclo, EEs, DTs, professores, comunidade educativa e rede social
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| Agdo n°7

| Atuagdo pedagégica ao nivel dos comportamentos dos alunos

| Eixo de intervengao:

| Eixo 2-Prevencao do Abandono, absentismo e indisciplina

Arealproblema:

O numero de comportamentos indisciplinados ocorridos em contexto de sala de aula.

Objetivo Geral PE

| Prevencao do Abandono, Absentismo e Indisciplina

Objetivo
(maximo 3):

especifico

1. Assegurar a implementagéo de boas praticas em todas as aulas;
2. Diminuir o numero de ocorréncias de saida de alunos da sala de aula.

Descrigao da agao:

1. Selecionar trés boas praticas de prevengdo de comportamentos indesejaveis a
implementar em todas as aulas pelos professores.

2. Andlise e acompanhamento dos professores com mais OSSA, pelo
Coordenador/Delegado de grupo.

3. Acompanhamento dos alunos reincidentes nas OSSA, pelo DT e GCP.

4. Articulacdo entre professores, diretores de turma, gabinete do aluno e GCP.

Estratégias
Metodologias
Atividades

1. Levantamento, em reunido de departamento, de boas praticas utilizadas pelos
professores para prevenir comportamentos indesejaveis.

2. Selegdo anual, através de questionario, de trés boas praticas de prevengédo de
comportamentos indesejaveis a implementar em todas as aulas.

3. Implementagédo das boas praticas selecionadas em todas as salas de aula,
anualmente

4. Monitorizagao: Trimestral
a. Levantamento das OSSA, por ano/turma, disciplina e professor.
b. Aplicagdo de questionarios aos alunos e / ou professores
c. Analise, reflexdo e propostas de alteragdo das boas praticas de prevengéo de
CIESA em reunido de departamento e sua aprovagdo em CP.
d. Analise e reflexdo dos resultados com os alunos na disciplina de formagéo
civica.
e. Acompanhamento/ Formacgéo dos professores com mais OSSA.
5. Articulagdo entre Professores, Diretores de Turma e Gabinete do Aluno:
a. Colocagao no correio do DT, do registo de presenga do aluno, com OSSA, no
Gabinete do aluno, num prazo nao superior a 90 minutos.
b. Registo no Inovar do motivo da OSSA, num prazo nio superior a 24h.VB
c. Contacto por parte do diretor de turma, com o encarregado de educagéo,
dando conhecimento da OSSA, num prazo nao superior a 48 horas.
6. Articulagéo entre os Diretores de Turma/Gabinete do Aluno e o Gabinete
Construindo Pontes:
a. Sinalizagao dos alunos reincidentes em OSSA, ao GCP, pelo Diretor de
Turma/Gabinete do Aluno.
b. Acompanhamento dos alunos reincidentes, por parte do GCP.

PUBLICO-ALVO

| Alunos do pré-escolar; 1° ciclo, 2° ciclo e 3° ciclo.

INDICADORES A | 1. N°de OSSA por disciplina e ano de escolaridade.
MONITORIZAR 2. N° de professores que aplicam as boas praticas de prevengdo de comportamentos
indesejaveis em sala de aula.

CRITERIOS DE | Redugédo das OSSA de 1,58 medidas disciplinares por aluno; média trienal de 2011-

SUCESSO 2014) para 1,34 em 2014-2015, 1,29 em 2015-2016 e 1,26 em 2016-2017

COORDENADOR (ES) | Mediadora

DA ACAO:

RESPONSAVEL CP Coordenadora Diretores de Turma

PARTICIPANTES: Coordenadores de Estabelecimento (Pré-escolar, 1.° Ciclo); Psicologo Escolar;
Coordenador dos Diretores de Turma; Professores do Gabinete do aluno; Mediadora (9h)
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Projeto Plurianual de Melhoria
Agrupamento de Escolas Miguel Torga

2014-2017
S. Bras - Amadora

| Agdo n°8

Stop Indisciplina! Nao ao Abandono!

| Eixo de intervengio:

Prevencéo do Abandono, Absentismo e Indisciplina

Arealproblema:

Elevado numero de alunos com problemas de indisciplina e absentismo/abandono
escolar.

| Objetivo Geral PE

Reduzir o n° de alunos com problemas de indisciplina e absentismo/abandono escolar

Objetivo
(maximo 3):

especifico

1. Reduzir o N° de Ordens de Saida de Sala de Aula (OSSA)
2. Diminuir o N° de Situag¢des de Crise fora da sala de aula (CFSA)
3. Prevenir e Reduzir o n° de situagdes de conflito

Descrigao da agao:

Acdo de capacitagdo em estratégias de prevengdo e gestdo de situagdes de
conflito/indisciplina, semanal e ao longo do ano letivo de alunos sinalizados (provenientes
de todos os ciclos de escolaridade), seus encarregados de educacédo e pessoal docente
e nao docente envolvido nas situagoes,

Estratégias
Metodologias
Atividades

1.  Sinalizagdo (modelo em anexo) pelas educadoras, professoras titulares e diretores
de turma, diregdo, dos alunos em risco:

(1) Jardim de Infancia- N° Mensal de Bolas Vermelhas de
comportamento superior a 10 e/ou falta reiterada de assiduidade e
pontualidade

(2) 1° ciclo- N° de Registos Mensal de Comportamento Negativo no
Inovar superior a 10 e/ou falta reiterada de assiduidade e pontualidade

(3) 2° e 3° ciclos-OSSA e/ou CFSA superior a 5 e/ou falta reiterada de
assiduidade e pontualidade

Reunido com a entidade sinalizadora para discussao da situagao
Atendimento do encarregado de educagédo e aluno (a) para analise da situagéo e
identificacdo de fatores de risco/protecéo.
Definicdo de plano de intervencgédo para a situagcdo (modelo em anexo)
Implementacéo do plano de intervengéo
Monitorizagdo mensal da eficacia do plano de intervengéo:
1. Elaboragdo de quadro com os resultados dos alunos que atingiram o objetivo e
sua afixagéo
2. Criagao de listagem dos professores com maior nimero de ordens de saida de
sala de aula
3. Pequenas reunides com os professores com maior numero de ordens de saida
de sala de aula
7. Avaliacao trimestral da eficacia do plano de intervencéo.

wn

ook~

PUBLICO-ALVO

Alunos sinalizados provenientes de todos os anos de escolaridade, seus Encarregados
de Educacao e Pessoal Docente e Nao Docente envolvido.

CONS. PEDAGOGICO

INDICADORES A 2. Ordens de Saida de Sala de Aula (OSSA)

MONITORIZAR 3. N°de Situagdes de Crise fora da sala de aula (CFSA)

CRITERIOS DE | Redugdo das OSSA de 1,58 medidas disciplinares por aluno; média trienal de 2011-
SUCESSO 2014) para 1,34 em 2014-2015, 1,29 em 2015-2016 e 1,26 em 2016-2017
COORDENADOR (ES) | Mediadora

DA ACAO:

RESPONSAVEL DO | Coordenadora de Projetos

PARTICIPANTES:

Mediadora (25horas semanais); Coordenadora De Projetos (2 horas semanais); Técnica
Social (6Horas semanais); Professor TIC ( 2 horas mensais)
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Projeto Plurianual de Melhoria
Agrupamento de Escolas Miguel Torga

2014-2017
S. Bras - Amadora

| Agdo n°9

Mao solidaria

| Eixo de intervengio:

Prevencéo do Abandono, Absentismo e Indisciplina

Arealproblema:

Elevado numero de alunos com problemas sociais/econémicos expresso através do
grande numero de alunos com ASE

Objetivo Geral PE

Reduzir o n° de alunos com problemas sociais/econémicos

Objetivo
(méximo 3):

especifico

4. Reduzir o N° de alunos com caréncias alimentares sem acompanhamento

5. Diminuir o N° de alunos com caréncias ao nivel do vestuario/higiene/saude sem
acompanhamento

6. Reduzir o n° de alunos sem material escolar necessario a escola

Descrigao da agao:

Acao anual de prevencao e gestdo de situagdes de risco social identificadas nos alunos
(de todos os anos de escolaridade) e suas familias através de sinalizagdo prévia.

Estratégias
Metodologias
Atividades

1. Criacdo do Cartéo Solidario”

2. Sinalizagdo (modelo em anexo) pelas educadoras, professoras titulares e diretores de
turma, direcdo, dos alunos com problemas sociais/econémicos:

3. Reuniao com a entidade sinalizadora para discussao da situagéao

4. Atendimento do encarregado de educagédo e aluno (a) para analise da situagdo e
realizagdo de diagnostico social.

8. Definigado de plano de intervengao para a situagdo (modelo em anexo)

9. Implementagéo do plano de intervencao

10. Avaliacéo trimestral da eficacia do plano de intervencao.

PUBLICO-ALVO

Alunos sinalizados e seus Encarregados de Educacédo do Agrupamento de Escolas
Miguel Torga.

CONS. PEDAGOGICO

INDICADORES A | N° de Sinalizagbes

MONITORIZAR Relatérios da Eficacia dos Encaminhamentos elaborados pelos servigos solicitados
Inquérito as Familias

CRITERIOS DE | Taxa de eficacia dos encaminhamentos percecionada superior a 75%

SUCESSO Grau de percegédo de utilidade da familia superior a 75% (Inquérito sob a forma de
questionario, com a seguinte questdo: o encaminhamento foi util para a resolugéo do
problema, sim/ndo)

COORDENADOR (ES) | Assistente Social

DA ACAO:

RESPONSAVEL DO | Coordenadora de Projetos

PARTICIPANTES:

Coordenadora de Projetos (1 hora semanal); Mediadora (1 hora semanal), Técnica Social
(30Horas semanais);

20 cartéo solidario é um cartdo que remete para a problematica do aluno. Este cartdo serve para o
aluno/familia beneficiar de apoios na escola e em diferentes servicos. O Cartdo tem a fotografia do
aluno e escrito cartdo solidario a, b, ¢, d, e, f consoante a problematica identificada. (Ex: A-
Alimentacao, B- Roupa, etc.). Estes cédigos séo transmitidos em reunido de rede social promovendo
assim a intervencao partilhada e eficiente.
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Projeto Plurianual de Melhoria 2014-2017

Agrupamento de Escolas Miguel Torga S. Bras - Amadora
| Agdo n° 10 | Mentores anti bullying
Eixo de intervencao: Eixo 2-Prevencao do Abandono, absentismo e indisciplina
Area/problema: Comportamentos de bullying ocorridos em contexto de escola.
Objetivo Geral PE Melhorar o grau de comunicagao e integracao da comunidade escolar. Evoluir para um

clima de escola baseado na comunicagdo, cooperacgao e responsabilizacdo

Objetivo especifico 1. Reconhecer e atuar adequadamente em situagbes de bullying em contexto

(méaximo 3): escolar

2. Melhorar a autoconfianga e autoestima dos jovens que se encontram pela
primeira vez na escola

3. Criar um processo de adaptagdo dos novos alunos ao meio escolar

Descrigao da agao: Criagédo de um grupo de mentores de alunos voluntarios (14-16 anos) que apods formagao
em competéncias sociais, resolugdo de conflitos e prevencdo de bullying acompanham
os alunos de 10-11 anos no sentido de trabalhar a sua autoestima e autoconfianga. A
formacao é dada por técnicos EPIS.

Estratégias Identificagdo dos mentores de um grupo de jovens voluntarios com 15-16 anos
Metodologias Formagédo dos voluntarios — habilidades sociais, resolugdo de conflitos e
Atividades prevencéao de casos

N —

3. Definigdo e adaptacdo de um protocolo face a situagdes de bullying
4. Monitorizacdo: reunides mensais de seguimento do projeto com os envolvidos
5. Avaliagédo: comparacao de resultados com grupo ndo acompanhado
6. Apresentacao dos resultados
7. Divulgagao de boas praticas
PUBLICO-ALVO Novos alunos da escola com 10-11 anos e alunos de 15-16 anos
INDICADORES A | N°de ocorréncias de bullying junto de novos alunos com 11-12 anos
MONITORIZAR
CRITERIOS DE | Redugéo das situagdes de bullying nos alunos identificados em 25% no fim de cada ano
SUCESSO letivo

COORDENADOR  (ES) | Mediadora EPIS
DA AGAO:

RESPONSAVEL' DO | Coordenadora Oferta Formativa
CONS. PEDAGOGICO

PARTICIPANTES: Coordenadores de Estabelecimento (Pré-escolar, 1.° Ciclo); Psicologo Escolar;
Coordenador dos Diretores de Turma); Professores do Gabinete do aluno; Mediadora
EPIS (20h)
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Projeto Plurianual de Melhoria 2014-2017
Agrupamento de Escolas Miguel Torga S. Bras - Amadora

Acédo n° 11

| Planeamento do Ensino e das Aprendizagens

Eixo de intervengao:

| Eixo 3 —.Gest&o e organizagao escolar

Arealproblema:

| Dinamica de trabalho colaborativo.

Objetivo Geral PE

Melhorar a Gestao e Organizagéo Escolar.

Objetivo especifico
(maximo 3):

1. Promover praticas de articulagéo vertical e horizontal do curriculo.
2. Rentabilizar as reunides entre os docentes, garantindo uma maior centralidade nas
estratégias de curto e longo prazo.

Descrigao da agao:

Reunido mensal de professores, de setembro a junho, por ano de escolaridade no 1°
ciclo e por disciplina no 2° e 3° ciclo para: analise das classificacdes obtidos pelos alunos
nas perguntas dos testes; identificagdo dos conteldos onde os alunos revelaram mais
dificuldade; definigdo de estratégias de recuperagcdo desses conteldos e definigdo de
instrumentos de avaliagdo formativa adequados.

Estratégias
Metodologias
Atividades

1. Preparagéo do Planeamento por Grupo Disciplinar/Ano de escolaridade.

a)Reunido entre os Educadores;

b)Reunido entre os docentes do 1.° ciclo que lecionam o mesmo ano de escolaridade
c)Reunido entre os docentes que lecionam a mesma disciplina (2.° e 3.° ciclos);

2. Reunides mensais de professores por disciplina/ano de escolaridade para aferir
estratégias e metodologias; andlise dos resultados obtidos pelos alunos e verificagdo dos
conteidos onde os alunos tiveram mais dificuldades para redefinirem novas
estratégias/metodologias com vista ao sucesso do aluno.

PUBLICO-ALVO

Professores de todos os anos e disciplinas

INDICADORES A | 1. N° de reunibes mensais por ano e disciplina

MONITORIZAR 2. N° de relatdrios / atas com analise de resultados dos alunos, identificagdo de
conteudos que os alunos revelaram mais dificuldade, estratégia de recuperacéo e
instrumentos de avaliagdo formativa

CRITERIOS DE | 1. Uma reunido mensal por ano de escolaridade no 1° ciclo e por disciplina no 2° e 3°

SUCESSO ciclo de setembro a junho num total de 10 reunides.

2. Um quadro com avaliagdo e planeamento mensal anexo a ata com identificagcdo de
conteudos que os alunos revelaram mais dificuldade, estratégia de recuperagcéo e
instrumentos de avaliagdo formativa.

COORDENADOR  (ES)
DA AGAO:

Coordenadores de departamento curricular de Educagdo Pré-escolar, 1° ciclo Linguas,
Matematica e Ciéncias, Ciéncias Sociais, Expressoes.

RESPONSAVEL DO
CONS. PEDAGOGICO

Coordenadora do Departamento de Linguas:

PARTICIPANTES:

Professores de todos os anos e disciplinas
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Projeto Plurianual de Melhoria 2014-2017
Agrupamento de Escolas Miguel Torga S. Bras - Amadora

Acao n° 12

| Afericao de praticas de avaliacdo

Eixo de intervengao:

| Eixo 3 — Gestao e organizagéo

Arealproblema:

| Aferigdo dos procedimentos de avaliagdo

Objetivo Geral PE

Melhorar a Gestao e Organizagao Escolar.

Objetivo especifico
(maximo 3):

1. Promover a uniformizagao dos instrumentos de avaliagao nas disciplinas e anos de
escolaridade.
2. Promover reflexdo sobre praticas de avaliagao

Descrigao da agao:

1. Constituigdo de um dossie de avaliagdo com:

1.1. Critérios de avaliagdo por disciplina / ano e registos (grelhas) de avaliagdo de cada
professor trimestralmente.

1.2. Matriz Unica, teste Unico ou outro instrumento de avaliagado, critérios de corregao,
elaborados conjuntamente por trimestre em todas as disciplinas e anos de escolaridade.

Estratégias
Metodologias
Atividades

1. Constituicdo do dossié de avaliagdo e verificagdo dos critérios de avaliagdo pelo
coordenador de departamento e delegados.

2. Reuniao trimestral de disciplina / ano (1° ciclo) para elaboragdo da matriz unica, teste
e critérios de corregéo.

3. Relatdrio de avaliagéo trimestral do teste Unico: desvio da classificagdo média e / ou
do n° de positivas do teste Unico em comparagdo com o teste do professor; pontos
criticos; pontos fortes.

PUBLICO-ALVO

Professores de todos os ciclos e disciplinas

INDICADORES A
MONITORIZAR

1. N° de registos (grelhas) de avaliacdo de cada professor, N° de matrizes, N° de testes
Unicos critérios de corregéo existente no dossié de avaliagdo
2. N° de relatérios trimestrais sobre os resultados do teste/instrumento Unico.

CRITERIOS DE
SUCESSO

Numero de registos referidos de 100% do total possivel
Numero de relatdrios sobre o teste/instrumento de 100% do total possivel

COORDENADOR (ES)
DA AGAO:

Coordenadores de departamento curricular de Linguas, Matematica e Ciéncias, Ciéncias
Sociais, Expressées, 1° ciclo

RESPONSAVEL DO
CONS. PEDAGOGICO

Coordenadora do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

PARTICIPANTES:

Professores de todos os anos e disciplinas, Perito externo
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Projeto Plurianual de Melhoria
Agrupamento de Escolas Miguel Torga

2014-2017
S. Bras - Amadora

| Agdo n° 13

| Acompanhamento da pratica letiva — parcerias voluntarias

Eixo de intervengao:

Eixo 1- Melhoria do ensino e da aprendizagem

Arealproblema:

Auséncia de conhecimento sistematizado que permita identificar e partilhar boas praticas
pedagdgicas.

Objetivo Geral PE

Nao consta (Promover um trabalho colaborativo sistematico e consistente)

Objetivo
(méximo 3):

especifico

1. Abrir a sala de aula a observagéo de um colega
2. Identificar boas praticas e/ ou pontos criticos da pratica letiva em sala de aula.

Descrigao da agao:

1. Observagao por pares de professores uma aula em (2014-2015) e duas aulas em
(2015-2016 e 2016-2017) que voluntariamente optam pela parceria, preferencialmente
dentro do mesmo departamento.

2. Registo dos pontos fortes e pontos fracos, ou outros dados relevantes em documento
de registo aberto

3. Elaboragao de relatério no final do ano letivo com indicacdo de boas praticas e pontos
criticos observados e recomendagdes sobre eventual reorientagdo da atividade

Estratégias
Metodologias
Atividades

1. Definigdo de metodologias e concegdo de instrumentos a adotar.

2. Calendarizagao da observagao das aulas em reunido de departamento

3. Monitorizagdo do cumprimento do calendario previamente definido

4. Reunido de coordenadores de departamento para elaboracado de relatério da atividade
(Andlise, reflexdo dos pontos fortes e dos pontos fracos).

5. Divulgacéo dos dados ao conselho pedagégico.

PUBLICO-ALVO

Professores do Agrupamento, pré-escolar; 1° ciclo, 2° ciclo e 3° ciclo.

INDICADORES A | 1. N° de aulas observadas face ao n° de aulas observadas previstas

MONITORIZAR 2. Relevancia do conteudo do relatério final (resultados da atividade) apreciado pelo
conselho pedagdgico e pelos docentes

CRITERIOS DE | 1.Cumprimento de 95% das observagdo de aulas previstas em 2014-2015 e 100% nos

SUCESSO anos seguintes
2. |dentificagéo de resultados relevantes no relatério designadamente de 5 boas praticas
passiveis de divulgagéo.

COORDENADOR  (ES)

DA ACAO: Coordenadores de departamento curricular de Educagdo Pré-escolar, 1° ciclo Linguas,

Matematica e Ciéncias, Ciéncias Sociais, Expressoes.

RESPONSAVEL DO C.
PEDAGOGICO

Coordenadora do Departamento de Expressées

PARTICIPANTES:

Professores do Pré- Escolar, 1°, 2° e 3° ciclo, Perito externo
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Projeto Plurianual de Melhoria 2014-2017
Agrupamento de Escolas Miguel Torga S. Bras - Amadora

| Agdo n° 14

Rede ESCXEL

| Eixo de intervengio:

Gestéo e Organizacao

| Arealproblema:

Fraco conhecimento e colaboracgéo entre escolas do concelho da Amadora

| Objetivo Geral PE

Nao consta

Objetivo especifico
(maximo 3):

e Divulgar os relatérios ESCXEL e outros documentos no Agrupamento.

e Partilhar as “boas praticas”, recolhidas nos seminarios, que possam contribuir
para uma melhoria da escola/agrupamento.

e Incrementar a comunicacdo com as estruturas intermédias do Agrupamento,
nomeadamente coordenadores e delegados de disciplina.

Descrigao da agao:

O projeto ESCXEL é uma rede que integra agrupamentos de escolas, municipios € o
CESNOVA. O principal objetivo € melhorar as escolas, tornando-as instituigbes de
exceléncia. A exceléncia é, neste contexto, entendida como a capacidade de as escolas
ultrapassarem as suas dificuldades e ndo de serem as melhores.

O funcionamento em rede implica a existéncia de um mediador em cada agrupamento,
com a funcéo de estabelecer uma ligagao entre a rede e o agrupamento. Neste sentido,
o trabalho a desenvolver situa-se, sobretudo, no dominio da divulgacéo da informacgéo e
da partilha do que de melhor se vai realizando nas escolas da rede.

Estratégias
Metodologias
Atividades

Reunides do projeto ESCXEL

Seminarios e workshops no ambito do projeto ESCXEL

Organizacao da informagé&o para a pagina web do Agrupamento

Participacdo em reunides do Conselho Pedagdgico, de acordo com a agenda e
disponibilidade deste 6rgéao

Elaboracgéo de informacéo relacionada com as “boas praticas” recolhidas
Reunides com as estruturas intermédias do Agrupamento.

PoN-~
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| PUBLICO-ALVO

Professores, funcionarios e alunos

INDICADORES A 1. N°de reunides ESCXEL participadas
MONITORIZAR 2. N°de seminarios e workshops participados
3. Informacgéao disponibilizada na pagina web do Agrupamento
4. N°de reunides com os elementos do CP
5. N°de “boas praticas” apresentadas
6. N° de reunides com estruturas intermédias do Agrupamento
CRITERIOS DE | Fomentar o dialogo entre as estruturas do agrupamento, criando uma rede informal de
SUCESSO partilha.

COORDENADOR  (ES)
DA AGAO:

Mediador Escxel _Agrupamento Miguel Torga

RESPONSAVEL DO
CONS. PEDAGOGICO

Diretor

PARTICIPANTES:

Professores do Pré- Escolar, 1°, 2° e 3° ciclo.
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Projeto Plurianual de Melhoria
Agrupamento de Escolas Miguel Torga

2014-2017
S. Bras - Amadora

| Agdo n° 15

| Capacitacado Parental no acompanhamento dos trabalhos escolares em casa

Eixo de intervengao:

Eixo 4— Relagao escola familia comunidade

Arealproblema:

Pouco acompanhamento dos pais nas tarefas escolares dos filhos

Objetivo Geral PE

Melhorar o acompanhamento da vida escolar dos educandos pelos seus
encarregados de educagao

Objetivo
(maximo 3):

especifico

1. Consciencializar os pais da necessidade de acompanhamento escolar dos filhos
2 Dotar os pais de estratégias de acompanhamento escolar dos filhos

Descrigao da agao:

1. Aplicagdo de um questionario aos pais dos alunos sobre acompanhamento da sua
vida escolar por parte dos pais. Anualmente, no més de outubro, com inicio em 2015,
sera aplicado a todos os pais de dois anos de escolaridade do 1°, 3° e 5° ano de
escolaridade

2.Tratamento dos dados para obter conhecimento sobre praticas de orientagdao dos
encarregados de educagédo em outubro e novembro

3. Divulgacdo da informacado recolhida e tratada sob a forma de recomendagdes a
divulgar aos pais e encarregados e educacgéo pelos professores titulares e diretores de
turma em reunides de dezembro.

4. Feedback: novo questionario a enviar posteriormente (maio) de modo reforgcar a
pratica do acompanhamento e obter dados sobre mudancgas de atuacdo dos pais.

Estratégias
Metodologias
Atividades

1. Elaboragdo de um questionario sobre participagdo dos pais na vida escolar do
seu educando

2. Distribuicdo do mesmo a todos os pais dos 1°, 5° e 7° ano, seu preenchimento e
devolugéo a escola (através do prof. titular/ diretor de turma)

3. Tratamento dos dados por uma equipa: conhecimento, por parte da escola do

tipo e frequéncia do trabalho escolar acompanhado pelos pais em casa.

Divulgacao de resultados.

Realizagado de Workshops com pais.

Reforgco da pratica de acompanhamento pelos pais — novo questionario.

o oA

PUBLICO-ALVO

Pais de alunos dos 1° 3° e 5° anos

CONS. PEDAGOGICO

INDICADORES A Numero de questionarios devolvidos preenchidos
MONITORIZAR Numero de pais presentes nos workshops
Alteracbes de comportamento dos pais — estatistica
CRITERIOS DE | N°de pais presentes nos workshops superior a 50% do n° de presengas previsto
SUCESSO Indicadores de alteragdo de comportamento dos pais no acompanhamento da vida
escolar dos seus educandos expresso em inquérito.
COORDENADOR  (ES) | Lurdes Reis
DA ACAO:
RESPONSAVEL DO | Psicologo Escolar

PARTICIPANTES:

Professores titulares/ diretores de turma/ PAIS
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| Agdo n° 16

| Em Familia- Programa de Competéncias Parentais

Eixo de intervengao:

Relagéo Escola — Familia Comunidade

Arealproblema:

Reduzida participagdo dos Encarregados de Educacdo na vida escolar dos seus
educandos

Objetivo Geral PE

Melhorar a representagéo social que os encarregados de educagdo tém sobre a escola e
sobre a escolaridade

Objetivo
(maximo 3):

especifico

1. Aumentar em 50 % a presenca dos encarregados de educacgdo dos alunos
sinalizados na escola sempre que solicitado;

2. Indice de utilidade/ aplicabilidade dos contetidos abordados em cada sessdo
superior a 75%

Descrigao da agao:

Programa de Competéncias Parentais constituido por 12 sessdes quinzenais com
duracédo de 2 horas cada, destinado a Encarregados de Educagdo sinalizados do
Agrupamento, que tera inicio na primeira semana de aulas do 2° periodo.

Estratégias
Metodologias
Atividades

1. Sinalizagédo pelas educadoras, professoras titulares e diretores de turma, direcéo,
entidades externas dos Enc. de Educacéo elegiveis para o programa.

2. Reunido com a entidade sinalizadora para discussao da situagao
3. Reunido com os Encarregados de Educacdo sinalizados para apresentagéo do
programa e garantir o seu consentimento e envolvimento.

Constituicdo do Grupo de Encarregados de Educagéo com identificagdo das suas
fragilidades e competéncias a desenvolver.

Reformulagao do programa de competéncias parentais e sua adaptagdo ao grupo
Inicio da implementagéo do programa de competéncias parentais

Monitorizagdo mensal do programa:

Avaliacédo final da eficacia do programa

»>

© N o o

PUBLICO-ALVO

Familias sinalizadas pelo Agrupamento ou entidades externas como (Comisséo,
Protecdo Criangas e Jovens, Equipa do Rendimento Social de Insergdo, Junta de
Freguesia Equipa de Criangas e Jovens da Seguranga Social, Ministério Publico, entre
outros.

CONS. PEDAGOGICO

INDICADORES A | N° de Respostas SIM aos Questionario de satisfagdo aplicado aos Encarregados de
MONITORIZAR Educacao

CRITERIOS DE | indice de utilidade/ aplicabilidade dos contetidos abordados em cada sessdo superior a
SUCESSO 75% medido sob a forma de um questionario.

COORDENADOR (ES) | Mediadora

DA ACAO:

RESPONSAVEL DO | Coordenadora de Projetos

PARTICIPANTES:

Mediadora (5horas semanais); Técnica Social (5 Horas semanais); Professor TIC ( 2
horas mensais)
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6.2. Cronograma das acdes

Ano Letivo

2014-2015

2015-2016

2016-2017

Acao Més

s lof el 123 a]s5]6]7

s [l la[s]a]s]e]7

sl la]s]a]s]e]7

1 Avaliacéo do risco de
insucesso escolar das criangas
de 5 anos

Monitorizagdo e Avaliagcdo

2 - Coadjuvagao de aulas, no
1° ano de escolaridade

Escolas RA e AMS - 1.° ano de
escolaridade; Coadjuvacdo de 4 turmas
por 1 professor; LP 3 h/semana; 12h

Monitorizagdo e Avaliacdo

3 -Grupos de Homogeneidade
Relativa em Portugués e
Matematica no 1° Ciclo

Escolas RA e AMS 2° ano de
escolaridade; HGR de 4 turmas, Mat 3h/
semana; LP 3 h/semana; 24h

Monitorizagdo e Avaliacdo

4 -Grupos de homogeneidade
relativa em Portugués e
Matematica no 5° e 7° ano

Escola Miguel Torga — 5° ano; HGR de 4
turmas; Mat 3h/ semana; LP 3 h/semana;
7° ano; HGR de 4 turmas; Mat 3h/ semana;
LP 3 h/semana;48h

Monitorizagdo e Avaliagdo

5 -Apoio ao estudo no 2° ciclo

Escola Miguel Torga _ Turmas do 2° ciclo,
5 h semanais para atividades de reforgo
das aprendizagens nas varias disciplinas,
especialmente de Portugués e de
Matematica e daquelas onde o insucesso
da turma é maior.

Monitorizagao e Avaliagdo

6 -Capacitagdo para o
sucesso escolar projeto
EPIS

Escola Miguel Torga - Mediadora EPIS, 65
alunos encarteirados, com uma sesséo
semanal de 30 minutos, por aluno para um
grupo prioritario (30 alunos), uma sessao

Avaliagdo do risco de insucesso escolar
das criangas de 5 anos em junho e julho

Escolas RA e AMS - 1.° ano de
escolaridade; Coadjuvacao de 4 turmas
por 1 professor; Mat. 3 h/semana; LP 3
h/semana; 24h

Escolas RA e AMS 2° ano de
escolaridade; HGR de 4 turmas, Mat 3h/
semana; LP 3 h/semana; 24h

Escola Miguel Torga — 5° ano; HGR de 4
turmas; Mat 3h/ semana; LP 3 h/semana;
7° ano; HGR de 4 turmas; Mat 3h/ semana;
LP 3 h/semana;48h

Escola Miguel Torga _ Cada turma do 2°
ciclo dispébe de 5 h semanais para
atividades de reforco das aprendizagens
nas varias disciplinas, especialmente de
Portugués e de Matematica e daquelas
onde 0 insucesso da turma é maior

Escola Miguel Torga - Mediadora EPIS, 65
alunos encarteirados, com uma sesséo
semanal de 30 minutos, por aluno para um
grupo prioritario (30 alunos), uma sessao

Avaliacdo do risco de insucesso escolar
das criangas de 5 anos

Escolas RA e AMS - 1° ano de
escolaridade; Coadjuvagdo de 4 turmas
por 1 professor; Mat. 3 h/semana; LP 3
h/semana; 24h

Escolas RA e AMS 2° ano de
escolaridade; HGR de 4 turmas, Mat 3h/
semana; LP 3 h/semana; 24h

Escola Miguel Torga — 5° ano; HGR de 4
turmas; Mat 3h/ semana; LP 3 h/semana;
7° ano; HGR de 4 turmas; Mat 3h/ semana;
LP 3 h/semana;48h

Escola Miguel Torga _ Cada turma do 2°
ciclo dispdbe de 5 h semanais para
atividades de reforgo das aprendizagens
nas varias disciplinas, especialmente de
Portugués e de Matematica e daquelas
onde o insucesso da turma é maior

Escola Miguel Torga - Mediadora EPIS, 65
alunos encarteirados, com uma sesséo
semanal de 30 minutos, por aluno para um
grupo prioritario (30 alunos), uma sessao
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quinzenal para um grupo de 15 alunos e
uma sessao mensal para os restantes.

Monitorizagdo e Avaliagcdo

7 - Atuacédo pedagdgica ao
nivel dos comportamentos dos
alunos

Agrupamento — Seleg¢ao anual de trés boas
praticas de prevencdo de comportamentos
indesejaveis a implementagdo em todas as
aulas pelos professores. Analise e
acompanhamento dos professores com
mais OSSA, pelo Coordenador/Delegado
de grupo. Acompanhamento dos alunos
reincidentes nas OSSA, pelo DT e GCP

Monitorizagao e Avaliagdo
8 -Stop Indisciplina! Nao ao
Abandono!

Agrupamento - Agcdo de capacitagdao em
estratégias de prevencao e gestdo de
situagdes de conflito/indisciplina, semanal
e ao longo do ano letivo de alunos
sinalizados (provenientes de todos os
ciclos de escolaridade), seus encarregados
de educagdo e pessoal docente e néao
docente envolvido nas situagoes,

Monitorizagdo e Avaliacdo
9 - M&o solidaria

Agrupamento — Assistente Social, agéo
anual de prevencgao e gestdo de situagdes
de risco social identificadas nos aluno e
suas familias através de sinalizagédo
révia.

Monitorizagdo e Avaliagcdo
10 - Mentores anti bulling

Monitorizagdo e Avaliagdo
11 - Planeamento do ensino e

Agrupamento - Reunido mensal

de | Agrupamento -

quinzenal para um grupo de 15 alunos e
uma sessdo mensal para os restantes.

Agrupamento — Seleg¢ao anual de trés boas
praticas de prevencdo de comportamentos
indesejaveis a implementagdo em todas as
aulas pelos professores. Analise e
acompanhamento dos professores com
mais OSSA, pelo Coordenador/Delegado
de grupo. Acompanhamento dos alunos
reincidentes nas OSSA, pelo DT e GCP

Agrupamento - Agcdo de capacitagao em
estratégias de prevencao e gestdo de
situagdes de conflito/indisciplina, semanal
e ao longo do ano letivo de alunos
sinalizados (provenientes de todos os
ciclos de escolaridade), seus encarregados
de educagdo e pessoal docente e nao
docente envolvido nas situagoes,

Agrupamento — Assistente Social, agéo
anual de prevencgao e gestdo de situagdes
de risco social identificadas nos aluno e
suas familias através de sinalizagéo prévia

Escola Miguel Torga — Mediadora EPIS,
Criacdo de um grupo de mentores de
alunos voluntarios (14-16 anos) que apos
formagdo em competéncias sociais,
resolugcdo de conflitos e prevencdo de
bullying acompanham os alunos de 10-11
anos no sentido de ftrabalhar a sua
autoestima e autoconfianga. A formagéo é
dada por técnicos EPIS.

Reunido mensal

de | Agrupamento -

quinzenal para um grupo de 15 alunos e
uma sessdo mensal para os restantes.

Agrupamento — Sele¢do anual de trés boas
praticas de prevencdo de comportamentos
indesejaveis a implementagdo em todas as
aulas pelos professores. Analise e
acompanhamento dos professores com
mais OSSA, pelo Coordenador/Delegado
de grupo. Acompanhamento dos alunos
reincidentes nas OSSA, pelo DT e GCP

Agrupamento - Agdo de capacitagdo em
estratégias de prevencdo e gestdo de
situagdes de conflito/indisciplina, semanal
e ao longo do ano letivo de alunos
sinalizados (provenientes de todos os
ciclos de escolaridade), seus encarregados
de educacédo e pessoal docente e néao
docente envolvido nas situagoes,

Agrupamento — Assistente Social, acao
anual de prevengéo e gestao de situacdes
de risco social identificadas nos aluno e
suas familias através de sinalizagio prévia

Escola Miguel Torga — Mediadora EPIS,
Criagdo de um grupo de mentores de
alunos voluntarios (14-16 anos) que apoés
formacdo em competéncias sociais,
resolucdo de conflitos e prevengao de
bullying acompanham os alunos de 10-11
anos no sentido de frabalhar a sua
autoestima e autoconfianga. A formagéao é
dada por técnicos EPIS.

Reunido mensal de

27




Projeto Plurianual de Melhoria

Agrupamento de Escolas Miguel Torga

2014-2017
S. Bras - Amadora

das aprendizagens

professores, por ano de escolaridade no 1°
ciclo e por disciplina no 2° e 3° ciclo

Monitorizagdo e Avaliagcdo

12 - Afericdo de praticas de
avaliacao

Agrupamento — Reunido trimestral para
elaboracdo da matriz Unica, teste e

critérios de correcgdo. Reunido trimestral
para entrega dos registos de avaliagao e
relatério de avaliagdo do teste Unico.

Monitorizagao e Avaliagdo

13 - Acompanhamento da
pratica letiva — parcerias
voluntérias

Agrupamento - Observagcéo por pares de

professores de uma aula que
voluntariamente optam pela parceria,
preferencialmente dentro do mesmo

departamento.

Monitorizagdo e Avaliagdo

14 - Rede ESCXEL

Agrupamento — Mediador ESCXEL, fungéo
de estabelecer uma ligacao entre a rede e
0 agrupamento.

Monitorizagao e Avaliagdo

15 - Capacitagédo Parental no
acompanhamento dos
trabalhos escolares em casa

Monitorizagdo e Avaliacdo

16 - Em Familia- Programa de
Competéncias Parentais

Agrupamento — Mediadora; Programa de
Competéncias Parentais constituido por 12
sessdes quinzenais, duragdo de 2 horas
cada, destinado a Encarregados de
Educacéo sinalizados do Agrupamento,
inicio na primeira semana de aulas do 2°
eriodo, organizado pela Mediadora.

Monitorizagdo e Avaliagdo

28

professores, por ano de escolaridade no 1°
ciclo e por disciplina no 2° e 3° ciclo

Agrupamento — Reunido trimestral para
elaboracdo da matriz Unica, teste e
critérios de correcgdo. Reunido trimestral
para entrega dos registos de avaliagao e
relatério de avaliagdo do teste Unico.

Agrupamento - Observacédo por pares de

professores de duas aulas que
voluntariamente optam pela parceria,
preferencialmente dentro do mesmo

departamento.

Agrupamento — Mediador ESCXEL, fungéo
de estabelecer uma ligacao entre a rede e
0 agrupamento.

Agrupamento — Aplicagdo, anual, de
questionario aos EE de alunos do 1°, 5° e
7° anos, sobre acompanhamento da vida
escolar dos seus educandos. Anualmente,
recomendagbes a divulgar EE nas
reunides de dezembro.

Agrupamento — Mediadora; Programa de
Competéncias Parentais constituido por 12
sessdes quinzenais, duragdo de 2 horas
cada, destinado a Encarregados de
Educacéo sinalizados do Agrupamento,
inicio na primeira semana de aulas do 2°
eriodo, organizado pela Mediadora.

professores, por ano de escolaridade no 1°
ciclo e por disciplina no 2° e 3° ciclo

Agrupamento — Reuniao trimestral para
elaboracdo da matriz Unica, teste e
critérios de correcgao. Reunido trimestral
para entrega dos registos de avaliagao e
relatério de avaliagao do teste Unico.

Agrupamento - Observagédo por pares de

professores de uma aula que
voluntariamente optam pela parceria,
preferencialmente dentro do mesmo

departamento.

Agrupamento — Mediador ESCXEL, fungéo
de estabelecer uma ligacao entre a rede e
0 agrupamento.

Agrupamento Aplicagdo, anual, de
questionario aos EE de alunos do 1°, 5° e
7° anos, sobre acompanhamento da vida
escolar dos seus educandos. Anualmente,
recomendacbes a divulgar EE nas
reunides de dezembro.

Agrupamento — Mediadora; Programa de
Competéncias Parentais constituido por 12
sessOes quinzenais, duragdo de 2 horas
cada, destinado a Encarregados de
Educagéo sinalizados do Agrupamento,
inicio na primeira semana de aulas do 2°
eriodo, organizado pela Mediadora.
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7. Monitorizacao e avaliagcao

O processo de monitorizagdo e avaliagdo é implementado pela equipa de autoavaliacdo da
escola. Serédo considerados para monitorizar os seguintes indicadores os quais devem ser

recolhidos pelos responsaveis das varias a¢des e entregues a equipa de autoavalia¢ao:

Resultados da avaliagao externa em Portugués e matematica, no 4°, 6° e 9° ano:
Distancia da Taxa de sucesso face a média nacional
Classificagdo média face a média nacional

Distancia entre classificagdo interna e externa

Resultados da avaliagdo interna

Evolugcao da taxa de retencao / retencao repetida

Evolucado da taxa de alunos que transitam sem negativas
Evolucéo da taxa de niveis 4 e 5

Coadjuvacao — Portugués (1° ano):

- N° de alunos com média superior a 55%

- N° de alunos com positiva

GHR — Portugués e Matematica:

- 2° ano — taxa de sucesso (média 50% a 55%)

- 8% e 7° ano — taxa de sucesso

Apoio ao estudo 2° ciclo - n° de alunos em situagao de aprovagao
Projeto EPIS — n° de negativas dos alunos em carteira

Taxa de abandono e absentismo

Taxa de abandono por ciclo

Taxa de alunos com excesso de faltas / que recuperou

Taxa de indisciplina

N° médio de medidas disciplinares aplicadas por aluno 1°, 2° e 3° ciclo

Taxa de ocorréncias disciplinares

N° de referéncias a articulagao da disciplina e professor de apoio ao estudo

N° de professores que aplicam boas praticas de prevengdo de comportamentos indesejaveis
na sala de aula

N° de situacdes de crise fora da sala de aula

N° de sinaliza¢des (Mao solidaria)

N° de ocorréncias de bullying em novos alunos com 11 e 12 anos
N° de reunibes mensais por ano e disciplina

N° de relatorios/atas:

29



Projeto Plurianual de Melhoria 2014-2017
Agrupamento de Escolas Miguel Torga S. Bras - Amadora

- andlise dos resultados dos alunos

- identificagdo de conteudos em que os alunos revelaram mais dificuldades
- Estratégias de recuperacgao

- Instrumentos de avaliagdo formativa

Dossié de avaliacao:

- N° de registos de avaliagao

- N° de matrizes

- Testes unicos

- Critérios de corregao

N° de relatérios trimestrais (critérios de avaliagdo, matrizes, testes e critérios de corre¢éo)
Pratica lectiva:

- N° de aulas observadas previstas/n°® de aulas observadas realizadas
- Relatdrio final — coordenadores de departamento

Rede ESCXEL:

- N° de reunidées ESCXEL participadas

- N° de seminarios e workshops participados

- Informacao disponibilizada na pagina web do Agrupamento

- N° de reuniées com os elementos do CP

- N° de “boas praticas” apresentadas

- N° de reunides com estruturas intermédias do Agrupamento
Capacitacao parental:

- N° de questionarios preenchidos

- N° de pais nos workshops

Programa de competéncias parentais — n° de respostas SIM aos questionarios de satisfacao
aplicado aos encarregados de educacéo.

Na pagina seguinte apresenta-se o processo de monitorizagéo previsto em quadro.
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Nome da agao Indicadores Fonte Datas de | Recolha dos dados
aplicacao
1-Avaliagdo do risco de | N° de relatérios individuais elaborados dos alunos de 5 | Relatério individual | Fim ano letivo | Instrumento  préprio  de
insucesso escolar das | anos da crianga recolha
criangas de 5 anos
2-Coadjuvacdo a Portugués | 1. Numero de alunos sinalizados que em cada | Relatério GHR Fim do | Instrumento préprio de
no 1° ano de escolaridade periodo conseguiu alcancar a classificagdo média trimestre recolha
acima de 55%; Pautas
2. Numero de alunos que, no final do ano letivo, tem
mengao positiva na area disciplinar de Portugués.
3-Grupos de homogeneidade | Taxa de sucesso (n° de alunos com positiva, em | Relatério GHR Fim do | Instrumento préprio de
relativa em Portugués e | cada periodo, nas areas disciplinares de Portugués trimestre recolha
Matematica no 2° ano e/ou Matematica e n° de alunos com classificagédo
média de 50% a 55%)
4-Grupos de homogeneidade | 1. Taxa de sucesso em Portugués e Matematica | Relatério GHR Fim do | Instrumento proprio de
relativa em Portugués e | dos alunos GHR trimestre recolha
Matematica no 5° e 7° ano 2. Taxa de sucesso nas disciplinas de Portugués e | Pautas
Matematica na avaliagdo interna.
5-Apoio ao estudo no 2° ciclo | N° de alunos com AE em situacéo de aprovagao. Atas C. Avaliagao Fim do | Instrumento proprio de
N° de referéncias a articulagdo entre professor da | Pautas trimestre recolha
disciplina e professor de apoio
6-Capacitacao para o | 1. Resultados escolares trimestrais (n° de | Relatério EPIS Fim do | Instrumento préprio de
sucesso escolar — projeto | negativas) dos alunos da carteira trimestre recolha
EPIS 2. Evolugao dos resultados ao longo do ano letivo
7-Atuacdo pedagogica ao | 1. N° de OSSA por disciplina e ano de | Registo MD Turma | Fim do | Instrumento  proprio  de
nivel dos comportamentos | escolaridade. trimestre recolha
dos alunos 2. N° de professores que aplicam as boas praticas | Inquérito
de prevencdo de comportamentos indesejaveis em
sala de aula.
8-Stop Indisciplina! Ndo ao | 1. Ordens de Saida de Sala de Aula (OSSA) Registo MD Turma | Fim do | Instrumento proprio de
Abandono! 2. N° de Situacbes de Crise fora da sala de aula trimestre recolha
(CFSA)
9-Mao solidaria N° de Sinalizagbes Relatério Fim do | Instrumento proprio de
Relatérios da Eficacia dos Encaminhamentos | Inquérito trimestre recolha
elaborados pelos servigos solicitados
Inquérito as Familias
10-Mentores anti bulling N° de ocorréncias de bullying junto de novos alunos | Participagdes Fim do | Instrumento préprio de
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com 11-12 anos trimestre recolha
11-Planeamento do ensino e | 1. N° de reunies mensais por ano e disciplina Calendario de | Fim do més Instrumento préprio de
das aprendizagens 2. N° de relatérios / atas com analise de resultados | reunides recolha

dos alunos, identificagdo de conteldos que os | Relatérios de

alunos revelaram mais dificuldade, estratégia de | atividade

recuperacao e instrumentos de avaliagdo formativa
12-Afericdo de praticas de | 1. N° de registos (grelhas) de avaliagdo de cada | Dossie de | Fim do | Instrumento préprio de
avaliagao professor existente no dossié de avaliagdo, N° de | avaliagao trimestre recolha

matrizes, testes Unicos, critérios de corregdao no

dossié de avaliacao

2. N° de relatdrios trimestrais sobre a implementagao | Relatérios

dos critérios de avaliagao, matriz, teste e critérios de

corregao.
13-Acompanhamento da | 1. N° de aulas observadas face ao n° de aulas | Calendario de | Fim do | Instrumento préprio de
pratica letiva — parcerias | observadas previstas parcerias trimestre recolha
voluntarias 2. Relevancia do conteudo do relatério final

(resultados da atividade) apreciado pelo conselho | Relatério final de

pedagadgico e pelos docentes atividade

3. Sistematizagdo das boas praticas e dos pontos

criticos
14-Rede ESCXEL . N° de reunides ESCXEL participadas Folha de presencgas Instrumento proprio de

. N° de seminarios e workshops participados / atas recolha

. Informacao disponibilizada na pagina web do

Agrupamento

. N° de reunides com os elementos do CP

. N° de “boas praticas” apresentadas

. N° de reunibes com estruturas intermédias do

Agrupamento
15-Capacitagao Parental no | Numero de questionarios devolvidos preenchidos Folha de presengas | Fim do | Instrumento préprio de
acompanhamento dos | Numero de pais presentes nos workshops Questionarios trimestre recolha
trabalhos escolares em casa | Alteragdes de comportamento dos pais — estatistica
16-Em Familia- Programa de | N° de Respostas SIM aos Questionario de satisfagdo | Questionario de | No final da | Instrumento préprio de
Competéncias Parentais aplicado aos Encarregados de Educacéo satisfagao atividade recolha
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8. Plano de capacitacao

Ano letivo Dominio Grupo Alvo Tipologias Tematicas / agbes
A Docentes Tipo 1 Motivagao dos alunos
A Assistentes Tipo 1 Relacionamento interpessoal
Operacionais C oA .
Inteligéncia emocional na
resolugao de conflitos
B docentes Tipo 5 Projeto Educativo
2014-2015
C docentes Tipo 6 Avaliacao formativa
D docentes Tipo 7/8 Reorganizagao de turmas: Fénix,
ninhos, grupos de homogeneidade
relativa, turma mais
A Docentes Tipo 3/4 Pedagogia diferenciada
A Assistentes Tipo 1 Acompanhamento dos alunos
Operacionais
2015-2016
B Docentes Tipo 5 Acompanhamento da pratica letiva
C Eq.de autoavaliagéo, Tipo 6 Analise de resultados
Professores
D Docentes Portugués Tipo 7/8 Grupos de homogeneidade relativa
matematica e 1° ciclo
A Docentes Tipo 3/4 Pedagogia diferenciada
B Docentes Tipo 3/4 Avaliacao formativa
2016-2017 C Docentes Tipo 6 Analise de resultados
D Docentes Portugués Tipo 7/8 Grupos de homogeneidade relativa
matematica e 1° ciclo
Dominios:

A-Gestéo da sala de aula
B-Articulagédo e Supervisdo pedagdgica
C- Monitorizagao e Avaliagao
D-Metodologias Mais Sucesso

Tipologias

1-Regulagéo do ambiente de sala de aula

2- Pedagogia Diferenciada

3/4-Avaliacéo e estratégias diversificadas de ensino / aprendizagem na area da matematica / portugués;
5-Articulagéo e supervisao pedagogica;

6 — Monitorizagao e avaliagéo;

7/8 Metologia Fénix e turma mais

Prevé-se o apoio do perito externo para participacdo nas acgbes 3, 4, 7, 12 e 13 e na

proposta de formagao no ambito do plano de capacitagcao
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ANEXOS

FICHA DE SINALIZACAO ALUNOS

Construindo Pontes

1. Identificacdo do(a) Aluno(a):

Nome:

Data de Nascimento: / / Ano de Escolaridade/Turma:
Morada:

N.° de telefone:

Enc.Educ. Parentesco:
Morada:

N.° telefone:
Nome do Pai:

Nome da Mae:

N° de Irmaos:
Com quem vive:

Centro de Salde: Utente do S.N.S. n.°:

Retencées: Sim ___ Nao___ em que ano(s)

O(a) Aluno (a) é tutelado: Sim ___ Nao___ por quem

2.Motivo da sinalizacao:

] NUmero de Bolas Vermelhas Mensal superior a 10;

[] N° de Ordens de Saida de Sala de Aula superior a 5;

[ N° de Ocorréncias Fora de Sala de Aula superior a 5;

[] N° de Registos Mensal de Comportamentos negativos no Inovar Superior a 10;
] Falta reiterada de assiduidade e pontualidade;

O (A):

A Direcao: Data: / /
Numero de sinalizagao: (a preencher pela Equipa Técnica)
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PLANO DE INTERVENGAO DO ALUNO

Nome : - D.N: / / Sala/Turma:

OBJETIVO

Redugéo do N° de Bolas de Vermelhas de Comportamento

Diminuigdo do n° de registos de comportamento negativo no inovar

Reducgao do N° de OSSA

Decréscimo do n° de ocorréncias fora da sala de aula

Diminuigao do n° de faltas injustificadas

ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO:

Acompanhamento individual semanal do (a) Aluno (a) pela Mediadora

Horario:

Acompanhamento individual quinzenal do (a) Aluno (a) pela Mediadora

Horario:

Acompanhamento em pequeno grupo semanal do (a) Aluno (a) pela Mediadora

Horario:

Acompanhamento em pequeno grupo quinzenal do (a) Aluno (a) pela Mediadora

Horario:

Grelha para Monitorizagao de Comportamento

Contrato Comportamental

Intervengédo em turma

Tutoria

Encaminhamento para Percurso Alternativo

Sinalizagéo para servigos internos (SPO, Educagao Especial)

Capacitacdo em gestao de comportamentos de risco

Capacitacdo para desenvolvimento e adogido de estratégias adequadas de gestdo de

conflitos

Mediacao de Conflitos entre pares

Mediacao de Conflitos Aluno-Professor

Mediacao de Conflitos Aluno-Assistente Operacional

Contatos telefénicos e/ou atendimentos presenciais com o EE Semanais

Contatos telefénicos e/ou atendimentos presenciais com o EE Quinzenais

Contatos telefénicos e/ou atendimentos presenciais com o EE Mensais
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Visitas Domiciliarias

Sinalizagdo da familia para programa de competéncias parentais/\WWorkshops

Articulagdo com o Educador/Prof. Titular/ D. Turma/Professores

Orientagdo/Capacitagdo  Assistentes  Operacionais/Educador/Prof. Titular/  D.
Turma/Professores para gestéo de situagdes de conflito/indisciplina
Atendimento conjunto Encarregado de Educagdo Educador/Prof. Titular/ D.

Turma/Professores

Mediacao Conflitos Encarregado de Educacao-Escola

Articulacdo com entidades (CPCJ, ECJ, RSI)

Nome do (s)Técnico (s) Gestor de Caso :

Contato:

Sinalizagéo para CPCJ

Encaminhamento (s)para Rede Social:

Qual:

Atividades de Integracao:

Quais:

SINTESE DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Amadora ,

A Mediadora

36



Projeto Plurianual de Melhoria 2014-2017
Agrupamento de Escolas Miguel Torga S. Bras - Amadora

FICHA DE SINALIZACAO ALUNOS

Mao Solidaria

1. Identificacdo do(a) Aluno(a):

Nome:

Data de Nascimento: / / Ano de Escolaridade/Turma:
Morada:

N.% de telefone:

Enc.Educ. Parentesco:
Morada:

N.° telefone:
Nome do Pai:
Nome da Mae:
N° de Irmaos:
Com quem vive:
Centro de Salde: Utente do S.N.S. n.°:

Retencées: Sim ___ Nao___ em que ano(s)
O(a) Aluno (a) é tutelado: Sim ___ Nao___  por quem

2.Motivo da sinalizacao:

Caréncia alimentar;

Vestuario desadequado (pequeno, sujo, sempre o mesmo, etc.);

Auséncia de cuidados de Higiene Pessoal (cabelo sujo, cheiro desagradavel,etc.) ;
Caréncia Economica;

Habitacao nao condigna/inexistente;

Negligéncia;

(NN I ) [ B O O

Faltas de material escolar.

O(A):

A Direcgéo: Data: / /

Numero de sinalizagao: (a preencher pela Equipa Técnica)
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PLANO DE INTERVENGAO DO ALUNO

Nome : - D.N: / / Sala/Turma:

ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO:

Reforco alimentar pela escola

Isengao das taxas de alimentagao pela escola

Empréstimo de livros escolares por parte da escola e/ou outros servigos existentes

Realizagao de higiene pessoal na escola

Encaminhamento para:

Banco Alimentar

Banco Roupa

Servigos Habitagao-CMA-Camara Municipal da Amadora

Servicos de Emprego (IEFP, GIP)

Centro de Saude

Hospital de Referéncia

Associagoes sem fins Lucrativos

Servigcos de Apoio a Comunidade

Apoio Juridico

Atendimento Social ( RSI, outros subsidios)

Outras Entidades:

Quais:

SINTESE DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Amadora ,

A Técnica Social
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